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Le fonti dati utilizzate nella presente presentazione:

- ISTAT, Istituto Nazionale di Statistica

- Osservatorio Federato del Mercato del Lavoro 
della Regione Lombardiadella Regione Lombardia

El b i d tiElaborazione dati : 

- CRISP, Centro di Ricerca Interuniversitario per i 
Servizi di Pubblica Utilità
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Principali indicatori del Mercato del LavoroPrincipali indicatori del Mercato del Lavoro
il contesto Regionale e Nazionale
Tasso di attivitàTasso di attività

Anno Lombardia Italia
Anno 2007 69,2 62,5
Anno 2008 69,6 63,0
Anno 2009 69,6 62,4

Occupati Regione Lombardia

Anno Dipendenti Indipendenti Totale

Anno 2007 3 278 618 1 026 651 4 305 269

Tasso di occupazione
Anno Lombardia Italia

Anno 2007 66,7 58,7
58 7

Anno 2007 3.278.618 1.026.651 4.305.269

Anno 2008 3.317.917 1.032.990 4.350.907

Anno 2009 3.325.962 973.760 4.299.722
Anno 2008 67,0 58,7
Anno 2009 65,8 57,5

Tasso di disoccupazione
Anno Lombardia Italia

Quota Occupati Regione Lombardia
Anno Dipendenti Indipendenti Totale

Anno 2007 76% 24% 100%Anno Lombardia Italia
Anno 2007 3,4 6,1
Anno 2008 3,7 6,7
Anno 2009 5,4 7,8

Anno 2008 76% 24% 100%
Anno 2009 77% 23% 100%

Gli occupati Lombardi diminuiscono dell’1 2% tra 2008 e 2009 ritornandoGli occupati Lombardi diminuiscono dell 1,2% tra 2008 e 2009 ritornando
sostanzialmente ai valori del 2007, aumenta il numero dei lavoratori dipendenti
dell’1% rispetto agli indipendenti/autonomi.

Il tasso di occupazione diminuisce tra il 2008 e il 2009 di 1,3 punti

Il tasso di disoccupazione aumenta di 1,7 punti
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I dati di flusso - Regione LombardiaI dati di flusso Regione Lombardia
dinamicità e mobilità

Eventi per tipologia di evento Anno 2007 Anno 2009
Anno Avviamento Cessazione Proroga Trasformazione Totale complessivo

Anno 2007 2.085.076 1.774.951 45.576 20.480 3.926.083
Anno 2008 2.203.827 1.867.512 167.567 61.316 4.300.222

Eventi per tipologia di evento Anno 2007- Anno 2009

Anno 2009 1.562.246 1.442.405 256.034 60.768 3.321.453
Totale complessivo 5.851.149 5.084.868 4.69.177 142.564 11.547.758

Avviamenti e Avviati per anno

Anno Avviamenti Avviati
Avviamenti/

Avviati

Avviamenti e Avviati per anno

Anno 2007 2.085.076 1.157.144 1,80

Anno 2008 2.203.827 1.166.895 1,88

Anno 2009 1.562.246 944.191 1,65

Elevato numero di eventi che coinvolgono un numero elevato di persone

Nel 2009 si assiste ad un calo degli avviamenti (-29% rispetto al 2008) che 
comporta una diminuzione delle opportunità occupazionali
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I dati di flusso - Regione LombardiaI dati di flusso Regione Lombardia
dinamicità e mobilità

Anno Avviati U  Occupati ISTAT TWT

Total Worker Turnover - TWT,  complessivo e per settore economico

Cessati
Anno 2007 1.199.794 3.278.618 36,6%

Anno 2008 1.122.033 3.317.917 33,8%

A 2009 1 044 559 3 325 962 31 4%Anno 2009 1.044.559 3.325.962 31,4%

Commercio e servizi
Anno Avviati U Cessati Occupati ISTAT TWT
2007 767 704 1 990 670 38 6%

Industria
Anno Avviati U Cessati Occupati ISTAT TWT
2007 288.433 1.063.797 27,1%2007 767.704 1.990.670 38,6%

2008 786.740 2.028.392 38,8%
2009 761.494 2.052.732 37,1%

2007 288.433 1.063.797 27,1%
2008 289.007 1.047.000 27,6%
2009 226.186 1.031.917 21,9%

Costruzioni
Anno Avviati U Cessati Occupati ISTAT TWT
2007 133.294 192.580 69,2%
2008 133.770 203.835 65,6%
2009 116.929 210.680 55,5%

Un numero elevato di persone sono coinvolte annualmente in eventi che 
impattano sulla loro esperienza lavorativa
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I dati di flusso - Regione LombardiaI dati di flusso Regione Lombardia
permanenti vs flessibili

Avviamenti per contratto Anno 2007- Anno 2009

Anno Flessibili Permanenti
Altre comunicazioni Dato mancante Totale

Avviamenti per contratto, Anno 2007 Anno 2009

Anno 2007 1.287.067 719.641 30.218 48.150 2.085.076

Anno 2008 1.470.815 695.168 36.196 1.648 2.203.827

Anno 2009 1.073.428 459.979 28.021 818 1.562.246

Totale complessivo 3.831.310 1.874.788 94.435 50.616 5.851.149

+6 punti 
la quota percentuale 

Fl ibili
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64% 68% 70%
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I dati di flusso - Regione LombardiaI dati di flusso Regione Lombardia
Avviamenti per Settore Economico

Avviamenti per settore, Anno 2007- Anno 2009p ,

Anno Agricoltura
Commercio e 

servizi
Costruzioni Industria N.d. Totale

Anno 2007 26.656 1.303.566 178.764 312.931 263.159 2.085.076
A 2008 36 541 1 536 115 190 263 384 409 56 499 2 203 827Anno 2008 36.541 1.536.115 190.263 384.409 56.499 2.203.827
Anno 2009 31.373 1.201.844 120.708 203.608 4.713 1.562.246

Totale complessivo 94.570 4.041.525 489.735 900.948 324.371 5.851.149

Aumenta la quota del Commercio e servizi, diminuisce la quota 
dell’Industria e delle Costruzioni
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I dati di flusso - Regione Lombardiag
Focus I Trimestre 2010

Eventi I Trim.2010 I Trim.2009
Tasso di 

itcrescita
Avviamento 406.625 408.705 ‐0,5%
Cessazione 318.001 325.399 ‐2,3%

Avviamenti e Cessazioni per settore, I Trimestre 2010p ,

Settore
Avv. I Trimestre 

2010
Avv. I Trimestre 

2009
Tasso di crescita 09‐

10
Agricoltura 9.936 8.865 12,1%

Commercio e servizi 301.925 301.693 0,1%
Costruzioni 29.069 34.184 ‐15,0%
Industria 65.039 62.040 4,8%
N.d. 656 1.923
Totale 406.625 408.705 ‐0,5%
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I dati di flusso - Regione LombardiaI dati di flusso Regione Lombardia
Focus I Trimestre 2010

Contratto Avv. I Trimestre 2010 Avv. I Trimestre 2009 Tasso di crescita 09‐10

Flessibili 284.109 264.308 7,5%

Permanenti 113.320 137.502 ‐17,6%,

Altre comunicazioni 9.075 6.689

Dato mancante 121 206

T t l 406 625 408 705 0 5%Totale 406.625 408.705 ‐0,5%
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I dati di flusso - Regione Lombardiag
Percorsi – Carriere dei lavoratori 

Analisi dei percorsi … per tipologia contrattuale nel periodo 2006 -2009*

Condizione Frequenza Quota percentuale

Stabile 1.829.811 66%

Migliora 596.251 21%

Peggiora 342.832 12%

Random 11.539 0%

Totale 2.780.433 100,00%

Popolazione STABILE in una tipologia contrattuale: g
- il 72% è stabile in contratti PERMANENTI
- il 20% è stabile in contratti a tempo DETERMINATO
- il restante 8% è stabile nell’INTERINALE e nel CO. CO. PRO

Chi MIGLIORA, il 21% della popolazione osservata, ha un percorso contrattuale che 
passa sostanzialmente da contratti FLESSIBILI a PERMANENTI

Chi PEGGIORA il 12% della popolazione analizzata ha un percorso contrattuale che

* Primo semestre

Chi PEGGIORA, il 12% della popolazione analizzata, ha un percorso contrattuale che 
passa sostanzialmente da contratti a PERMANENTI a FLESSIBILI
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I dati di flusso - Regione LombardiaI dati di flusso Regione Lombardia
Percorsi – Carriere dei lavoratori 

Esempio di criticità nelle dinamiche lavorative di 
- giovani di età 15 – 24 anni
- adulti di età 45 – 54 anniadulti di età  45 54 anni

Selezione dei percorsi di coloro che hanno avuto un evento lavorativo 
successivo al 1 gennaio 2009, con 3 o più anni effettivamente lavorati e con 5 o g , p

più successioni contrattuali, abbiamo ottenuto un  gruppo di lavoratori 
potenzialmente critici composto da 20.491 individui 

Il 69% di essi è in peggioramento (14 209 soggetti) eIl 69% di essi è in peggioramento (14.209 soggetti) e
il 31% è invece stabile in una tipologia contrattuale 
flessibile (6.282 soggetti) 
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I dati di flusso - Regione LombardiaI dati di flusso Regione Lombardia
Percorsi – Carriere dei lavoratori 

I percorsi in PEGGIORAMENTO
Percorsi critici in PEGGIORAMENTO

I percorsi in PEGGIORAMENTO 
coinvolgono per il 59% i giovani tra i 15 
e 24 anni e per il 41% la popolazione 
degli adulti tra i 44 e 55 anni

Condizione Numerosità Percentuale

Da tipologia permanente a flessibile 11.084 78%

Da tipologia flessibile a maggiormente flessibile 3.125 22%

Totale 14.209 100%

Percorsi critici di stabilità in contratti FLESSIBILI

C di i N ità P t l

Gli stabili nell’interinale sono 
prevalentemente giovani tra i 15 
e i 24 anni, mentre gli stabili nel 
C C C l tCondizione Numerosità Percentuale

Tempo Determinato 4.859 77,3%
Lavoro Interinale 1.084 17,3%

Co Co Co 339 5 4%

Co.Co.Co e nel tempo 
determinato sono 
prevalentemente nella fascia 45-
54 anniCo.Co.Co 339 5, 4%

Totale 6.282 100%
54 anni 
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ConclusioniConclusioni

Gli i t ti R i li i ti i h• Gli interventi Regionali, sia normativi che
attuativi, agiscono su due pilastri principali:

Da politiche generaliste a politiche per la persona …
dalla predeterminazione dei bisogni alla risposta aidalla predeterminazione dei bisogni alla risposta ai
bisogni individuali …. “Dote Lavoro”

P t i t d ll t d i i i f d lPotenziamento della rete dei servizi … facendo leva
sulla responsabilità degli attori in campo … persone,
imprese, istituzioni, organizzazioni datoriali e sindacali,

t i di i i idi i tà i ioperatori di servizi …. sussidiarietà in azione
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ConclusioniConclusioni

• Alcuni punti di attenzione e di evoluzione:p

Integrazione tra politiche attive e passive …g p p
flessibilità dei sistemi di erogazione dei servizi

Responsabilità sociale degli operatori di servizi …
nell’ottica della partecipazione ad un sistema che
risponde alla esigenza di valorizzare e svilupparerisponde alla esigenza di valorizzare e sviluppare
il “percorso” della persona

Un nuovo modello di “tutele”… da una sicurezza
garantita dal “posto” ….. ad nuovo modello dig p
welfare


